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/ů� >ŝĐĞŽ�DŽĚŝŐůŝĂŶŝ͕� ŝŶ�ǀŝĂ�ĚĞŐůŝ�^ĐƌŽǀĞŐŶŝ�ϯϬ͕�Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ�Ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƟ�Ă�ƉŝĞĚŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͘�>͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ͕�ŵĂ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝĂƌĞ�ŶĞŝ�ĚŝŶƚŽƌŶŝ͘ 

WĞƌ�ůĂ�ƉĂƵƐĂ�ƉƌĂŶǌŽ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŝů�ďĂƌ�ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ŵĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉŝĐĐŽůŝ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�
ĚĞŐůŝ�^ĐƌŽǀĞŐŶŝ͘ 

WĞƌ�ĐŚŝ�ŚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌŶŽƩĂƌĞ͕�ƐĞŐŶĂůŝĂŵŽ�ŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ�ŚŽƚĞů�ŶŽŶ�ŵŽůƚŽ� ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĂůůĂ�
ƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĂŝ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ƉƵž� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ŝů� DŽĚŝŐůŝĂŶŝ� ŝŶ� ĐŝƌĐĂ� ϭϬͬϭϱ� ŵŝŶƵƟ� Ă� ƉŝĞĚŝ͘� 
�ůůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�Η�ŽŶǀĞŐŶŽ�ĚŽŶ�DŝůĂŶŝΗ͘ 

,ŽƚĞů� 'ƌĂŶĚĞ� /ƚĂůŝĂ͕� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� WŽƉŽůŽ� ϴϭ͕� ĚĂǀĂŶƟ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕� 
ƚĞů͘�ϬϰϵͬϳϯϲϬϰϵϭ 

,ŽƚĞů��ŽƌƐŽ͕��ŽƌƐŽ�ĚĞů�WŽƉŽůŽ�Ϯ͕�ƚĞů͘�ϬϰϵͬϴϳϱϬϴϮϮ 

,ŽƚĞů��ƵƌŽƉĂ͕�>ĂƌŐŽ��ƵƌŽƉĂ�ϵ͕�ƚĞů͘�ϬϰϵͬϲϲϭϮϬϬ 

,ŽƚĞů��ůůĂ�&ŝĞƌĂ͕�ǀŝĂ��ĂƐƐŝ�ϮϬ͕�ƚĞů͘�ϬϰϵϴϳϱϱϬϵϰ 

/ů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ğ�ĂƉĞƌƚŽ�Ă�ƚƵƫ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘���ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞůůΖĂƩĞƐƚĂƚŽ�ŵĂŶĚŝŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Ɖŝƶ� ĂŐĞǀŽůĞ� ůĞ� ĮƌŵĞ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ͘� �� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŚŝ� 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ� Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞů� ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͕� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ� Ă� ƋƵĂůĞ� ĚĞŝ� ƋƵĂƩƌŽ� ŐƌƵƉƉŝ Ɛŝ� ŝƐĐƌŝǀĞ͘� 
^ƵŐŐĞƌŝĂŵŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĚƵĞ�ŐƌƵƉƉŝ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ͘�EĞ�ƚĞƌƌĞŵŽ ĐŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ůŽƌŽ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ �ƉƌĞŐĂŶĚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ͘�  
/ŶǀŝĂƌĞ�ůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ă ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛƉƌŽƚĞŽĨĂƌĞƐĂƉĞƌĞ͘ŝƚ ĞŶƚƌŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ 
 
>ΖŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ��ĞƐƐĞŶĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶͲ
ƚŽ�;�D�ϴͬϬϲͬϮϬϬϱ�Ğ�ĚŝƌĞƫǀĂ�ϭϳϬͬϮϬϭϲͿ�ğ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘�ϲϰ�Ğ�ϲϳ���E>�
ϮϬϬϲͬϮϬϬϵ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĐƵŽůĂ�ĐŽŶ�ĞƐŽŶĞƌŽ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵůůĞ�
ƐƵƉƉůĞŶǌĞ�ďƌĞǀŝ͘�^Ăƌă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ� 
ŝů�ďƵƐ�Ŷ͘�ϲ�Ž�ϵ� 
Ğ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ� 
ĂůůĂ�ĨĞƌŵĂƚĂ� 
Ěŝ�ǀŝĂ�'Žǌǌŝ͕�
ĂŶŐŽůŽ� 
ǀŝĂ�ZĞǌǌŽŶŝĐŽ 
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&RPXQH�GL 
3DGRYD 



/ ů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝůĞŐŐĞƌĞ� ŝů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� Ğ� 
ů͛ŽƉĞƌĂ� Ěŝ� ƚƌĞ� ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐĂŵďŝĂƚŽ� 
ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ŵŽĚŽ� Ěŝ� ǀĞĚĞƌĞ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� 
ƐĐƵŽůĂ� Ğ� ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͘� >Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƉƌŽŵŽƚƌŝĐŝ� ƐŽŶŽ�

ĐŽŶǀŝŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝů� ůŽƌŽ� ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ� ƐŝĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� Ğ� ůĞ� ůŽƌŽ� 
ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� Ěŝ� ŽŐŐŝ͘� hŶĂ� ƐĐƵŽůĂ� ĐŚĞ�
ǀŽŐůŝĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉĞƌƚĂ� Ă� ƚƵƫ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ŶŽŶ� ƉƵž� ĐŚĞ� ĞƐƐĞƌĞ� 
ƌŝǀŽůƚĂ� ĂƵƚĞŶƟĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚƵƫ͕� ŶŽŶ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ă� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ͕� ĐĞŶƐŽ͕� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĞ͘� 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĞůĂďŽƌĂƟ�ĚĂŝ�ƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ�–�ůĂ�
ƐƚĂŵƉĂ� Ğ� ůĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ͕� ůĂ� ƐĐƌŝƩƵƌĂ� ĐŽůůĞƫǀĂ͕�
ů͛ĂůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞͬĐŽƐĐŝĞŶƟǌǌĂǌŝŽŶĞ��–��ƉĞŶƐĂƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
Ɖŝƶ�ĚĞƉƌŝǀĂƟ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂŝ�
ĂƩƵĂůŝ� ŽŐŐŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ŝů� ůŽƌŽ� ƵƐŽ� ğ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ� Ğ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ͕� Ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ĂŶƟĚŽƚŽ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� Ğ�
Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ͘� 

/ů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵŝŶĚŝ� Ěŝ� ĐŽŶŶĞƩĞƌĞ� ƉĂƐƐĂƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğ� ĨƵƚƵƌŽ� ŝŶ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ğ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫͬĞ͘ 

WƌŝŵĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŽƌĞ�ϵ͘ϰϱ-ϭϮ͘ϬϬ�� 

ZĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ 

WƌĞƐŝĞĚŽŶŽ͗�^ĞƌŐŝŽ�^ŽƌĞůůĂ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�WƌŽƚĞŽ�&ĂƌĞ�^ĂƉĞƌĞ� 
Ğ�'ŝĂŶĐĂƌůŽ��ĂǀŝŶĂƚŽ͕�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�D�� 

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ 
DĂƐƐŝŵŽ��ĂůĚĂĐĐŝ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�WĞĚĂŐŽŐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�hƌďŝŶŽ 

>Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ�ĚĞůůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞ 
DĂƌĐŽ��ĂƚĂƌĐŝ͕ ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�WĞĚĂŐŽŐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ZŽŵĂ�dƌĞ 

�ĠůĞƐƟŶ�&ƌĞŝŶĞƚ�Ğ�ůĂ�ƟƉŽŐƌĂĮĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ 
ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌĂŐůŝĂŶŽ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ZŽŵĂ�dƌĞ 

�ĂůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂ�ĂůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚƌŝĐĞ͗�ĚŽŶ�DŝůĂŶŝ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ůŝŶŐƵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĮŶĞ 
DĂƌŝŶĂ�^ĂŶƟ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ��ŝĚĂƫĐĂ�Ğ�WĞĚĂŐŽŐŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WĂĚŽǀĂ 

ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϰϱ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌĞƉůŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ 

���
����� 

ŽƌĞ�ϴ͘ϬϬ��ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ 

ŽƌĞ�ϵ͘ϬϬ��ƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŶƚŽŶŝŽ�'ŝĂĐŽďďŝ͕� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞů�&ŽƌƵŵ�sĞŶĞƚŽ 

^ĂůƵƟ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ 

^ĞĐŽŶĚĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŽƌĞ�ϭϰ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϬϬ 

'ƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĞŵĂƟĐŽ 

WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞ͕�>Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉƉƌĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĐůƵƐŝ 
WŝĞƌŐŝŽƌŐŝŽ�ZĞŐŐŝŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă��ĂƩŽůŝĐĂ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�/ƐƟƚƵƚŽ�&ƌĞŝƌĞ�/ƚĂůŝĂ 

�ĠůĞƐƟŶ�&ƌĞŝŶĞƚ͕�/ů�ŵĞƚŽĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ 
ZŝŶĂůĚŽ�Zŝǌǌŝ͕�D�� 

�ŽŶ�DŝůĂŶŝ͕�>Ă�ƉĂƌŽůĂ�Ğ�ůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ 
'ŝĂŶĐĂƌůŽ��ĂǀŝŶĂƚŽ�Ğ�EĞƌŝŶĂ�sƌĞƚĞŶĂƌ͕�D�� 

EƵŽǀĞ�ƉŽǀĞƌƚă�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶŝ 
'ŝƵůŝŽ��ĞĚĞƌŶĂ͕�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚĂ͕�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 


